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ГЛАВА 10 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВОМ ПРИ РАЗЛИЧНЫХ 

РУКОВОДИТЕЛЯХ 
 

В данной главе нами будут рассмотрены особенности СУ 

Россией в Советское время (И. В. Сталин, Н. С. Хрущев,                             

Н. С. Горбачев), СУ при Б. Н. Ельцине и СУ при В. В. Путине. 

 

10.1. Система управления страной при          

И. В. Сталине 

 

 

Оценивая роль Иосифа 

Виссарионовича Сталина с точки 

зрения Благо для русского 

народа, мы отметим: 

 как Сталин укреплял 

обороноспособность и госу-

дарственность страны; 

 какие условия жизни 

народа были при нем созданы; 

 какие ошибки были 

допущены в период правления 

страной СУ Сталина. 

 

При этом, анализируя действия И. В. Сталина, мы увидим, что 

его основной личной мотивацией было стремление к построению 

мощного, социально ориентированного Государства на благо России. 
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10.1.1. Укрепление обороноспособности и 

промышленности СССР 

 

Правление страной характеризовалось следующим: 

1. Создание государства с достаточно эффективной системой 

управления (Госплан, министерства, научные учреждения) было 

основным направлением деятельности Сталина. СУ государством 

представляла двухуровневую систему. Верхний уровень представляла 

СУ партией, нижний СУ народным хозяйством. 

Продуктивность управления народным хозяйством 

определялась эффективными директивными плановыми методами, 

где основную роль играл Госплан. Планирование обеспечивало 

реализацию крупных народно-хозяйственных проектов и высокие 

темпы роста экономики. 

Советские методы планирования были крайне эффективны, о 

чем говорит их заимствование другими странами. На советско-

американском симпозиуме японский миллиардер Хероси Таравама в 

ответ на утверждения советских социологов о «японском чуде» 

сказал: 

«Вы не говорите об основном. О вашей первенствующей 

роли в мире. В 1939 г. вы, русские, были умными, а мы, 

японцы, дураками. В 1949 г. вы стали еще умнее, а мы были 

пока дураками. В 1955 г. мы поумнели, а вы превратились в 

пятилетних детей. Вся наша экономическая система 

практически полностью скопирована с вашей». 
 

2. За счет индустриализации были созданы условия для 

победы над Германией. При этом Сталин лично принимал активное 

участие в развитии наших ВВС, бронетанковых сил, артиллерии. 

Начиная с 1943 г. СССР превзошла Германию по выпуску танков, 

самолетов, артиллерийских установок. 
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3. Было проведено формирование советской общественной 

системы с ее политическими, социальными, экономическими 

институтами и принципами. 

4. Строительство государства происходило под социалисти-

ческими лозунгами, что находило поддержку у народа. 
 

Сталин четко понимал важность развития страны. В феврале 

1931 г. Сталин, говоря о жизненной безопасности страны, сказал: 

«Мы отстали от передовых стран на 50–100 лет. Мы должны 

пробежать это расстояние за 10 лет. Либо мы это сделаем, 

либо нас сомнут». 

 

 

10.1.2. Результаты деятельности Сталина 

В результате деятельности Сталина и руководимой им СУ 

СССР были достигнуты существенные результаты по улучшению 

жизни народа, которые условно можно разделить на две группы: 

довоенные и послевоенные достижения. 
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Довоенные результаты в сфере улучшения жизни 

народа:  

 Национальные богатства и доходы от их реализации стали 

принадлежать народу и использоваться в его интересах и 

интересах обороны страны. 

 Увеличение численности русских людей в среднем              

на 1,3–1,5 млн в год. 

 Увеличение средней продолжительности жизни, которая 

стала приближаться к европейским показателям. 

 Уменьшение потребления алкоголя (в 2 раза меньше, чем в 

царской России). 

 Увеличение национального дохода на душу населения         

(в 1913 г. составлял 15 % от уровня США, а в 1987 г. – 57 %). 

 Возрастание доли промышленной продукции СССР в 

мировой (в 1913 г. она составляла 3,6 %, а в 1986 г. она 

составила 14,6 % мировой). 

 Увеличение золотого запаса (в 1913 г. составлял 1350 тонн, 

накануне перестройки в 1985 г. он составлял 2500 тонн). 

 Увеличение реальных доходов рабочих к 1940 г. в 2,7 раза. 

 Предоставление гражданам бесплатного жилья, здраво-

охранения, а также высшего и среднего образования, 

ликвидация безграмотности (число студентов в 1950 г. 

возросло на 50 % по сравнению с 1940 г.); 

 

В 1941 г. Сталина избирают председателем Совета народных 

комиссаров (Правительство СССР) и наркомом обороны. С началом 

войны он становится Верховным Главнокомандующим РККА. 
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Послевоенные результаты в сфере улучшения жизни 

народа и восстановлению народного хозяйства страны: 

 Восстановление 3200 и постройка 2700 новых предприятий 

за 1946–1950 гг. 

 Развитие современных отраслей промышленности, в том 

числе ядерной и ракетной. Обеспечение ядерного паритета 

с США, за счет успешной разработки ядерного оружия. 

Создание крупнейших в мире паровых турбин мощностью 

100 тыс. кВт и шагающего экскаватора. 

 Решение жилищной проблемы за счет строительства 

бараков и времянок; 

 Восстановление довоенного уровня производства в 

сельском хозяйстве в ходе пятой пятилетки (1951–1955), в 

1952 г. 

 Переход страны к обязательному семилетнему 

образованию в 1949/50 учебном году, подготовка рабочих 

кадров в ремесленных училищах и школах фабрично-

заводского обучения, в вечерних школах. При 

предприятиях открывались отделения вузов и техникумов 

для подготовки собственных специалистов. Число 

студентов к 1960 г. возросло по сравнению с предвоенным 

периодом в 3 раза (до 2,4 млн человек). 

 Происходило интенсивное развитие науки. Число научных 

учреждений в 1950 г. возросло на 40 % по сравнению с 1940. 

Развернуты работы по следующим направлениям: атомная 

энергетика, ракетная техника, ПВО, автоматизация, 

вычислительная техника, космос, газификация страны и т. п. 

 Совершенствование системы бесплатного здраво-

охранения; 

 Развитие культуры. Театры, филармонии были в каждом 

областном городе, а дома культуры в каждом крупном селе. 
 

Ниже представлены стихи, написанные Иосифом 

Джугашвили во время учебы в Тифлисской духовной семинарии.  
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Это стихотворение (в переводе с грузинского) было 

опубликовано в газете «Иверия» (издававшейся известным деятелем 

грузинской культуры Ильей Чавчавадзе) в июне–декабре 1895 года. 

 

Шел он от дома к дому, 

В двери чужие стучал. 

Под старый дубовый пандури 

Нехитрый мотив звучал. 

 

В напеве его и в песне, 

Как солнечный луч, чиста, 

Жила великая правда – 

Божественная мечта. 

 

Сердца, превращенные в камень, 

Будил одинокий напев. 

Дремавший в потемках пламень 

Взметался выше дерев.  

 

Но люди, забывшие Бога, 

Хранящие в сердце тьму, 

Вместо вина отраву 

Налили в чашу ему. 

 

Сказали ему: «Будь проклят! 

Чашу испей до дна!.. 

И песня твоя чужда нам, 

И правда твоя не нужна!» 

 

И. В. Сталин. 

  



 

422 

10.1.3. Основные недостатки системы управления 

при И. В. Сталине 

 

Основной недостаток, по моему мнению, заключался в 

системе управления партией на базе демократического централизма. 

Демократический централизм как основной вариант СУ партией был 

предложен В. И. Лениным. Он использовался в партии «Народная 

воля», организованной старшим братом Ленина – Александром 

Ульяновым. При таком варианте СУ главенствующие права 

находились в руках первых секретарей, что стало причиной 

следующих проблем: 

1. Сосредоточение основных властных полномочий в руках 

первых секретарей и фактическое подчинение им органов КГБ и 

МВД. Последнее практически игнорировало общественное мнение. 

Затрудняло выдвижения новых кадров, которое проводилось на 

основании личной преданности без объективной оценки их 

деятельности, профессиональных, деловых и нравственных качеств. 

2. При выборе руководителей не было конкуренции, что 

создавало условия для застоя, когда главным оставалась мотивация 

сохранения своей должности. 
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3. Отсутствовали эффективные экономические стимулы, что 

приводило к малой производительности труда, а значит, не 

обеспечивался рост производимой продукции. У руководителей 

предприятий не было достаточных мотиваций (кроме страха) к 

самостоятельной, эффективной организации решения стоящих перед 

ними задач. Стимулирование сотрудников в увеличении объемов и 

качества выпускаемой продукции были слабыми. Их заработки, как 

правило, определялись сверху, централизованно, и не 

соответствовали конечным результатам. 

4. В силу приоритетного развития тяжелой и военной 

промышленности (после войны до 70 % промышленности работало 

на оборону) не достаточно развивалось производство для населения 

продовольственных, промышленных товаров и услуг. 

5. Система продажи производимых товаров, услуг не 

соответствовала спросу и предложению. Цены назначались «сверху», 

и стоимость товара не отражала реальный спрос на него. В силу этого 

дополнительные доходы получали спекулянты, а не производитель. 

6. Недостаточно эффективное развитие народного хозяйства. 

Планы не выполнялись. Продукция сельского хозяйства росла крайне 

медленными темпами – 1,6% в год, которые отставали от темпов 

роста населения и не могли обеспечить его необходимыми 

продуктами питания. Развитию сельского хозяйства мешало 

отсутствие достаточных стимулов по повышению 

производительности труда у колхозников. Проблемой для сел был 

постоянный «организованный набор рабочей силы», который был 

главным источником рабочих рук и ресурсов для возрождения 

промышленности, но при этом снова и снова оголял села. 

7. Нарушение юридических прав граждан создало 

возможность проведения различного рода репрессий. 
 

Хочу отметить, что я не согласен с термином «Сталинские 

репрессии». Эти репрессии проводили практически все первые 

секретари. Особенно старался в проведении репрессий на Украине   

Н. С. Хрущев. 
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Необходимо также учесть, что на все это накладывалось 

постоянное вмешательство различных контрреволюционных 

зарубежных сил. В репрессиях принимали участие секретари 

республик, городов, районов, областей. Частично их можно 

рассматривать как продолжение Гражданской войны. С 1921 г. по 

февраль 1954 г. за контрреволюционные преступления было 

осуждено 3 777 380 человек, в том числе к высшей мере – 643 980 

человек. Однако реальные цифры в глазах населения часто 

искажались. 

 

Ряд серьезных ошибок был сделан Сталиным в войне, 

что объяснялось перекосами в СУ в сторону личной власти: 

 Войска не были приведены в боевую готовность, что 

объяснялось указаниями Сталина не поддаваться на 

провокации, запретом приведения войск в 

непосредственную боевую готовность накануне 22 июня. 

 Репрессии против командного состава ослабили армию, 

лишив командиров инициативы. Недостатки в МТО войск 

обусловили, что танки оказались без достаточного 

количества горючего, артиллерия без снарядов и т. п. 

 Попытки Сталина лично руководить отдельными 

операциями. 

 

Рассмотрев все вышеперечисленные плюсы и минусы 

правления И. В. Сталина, я должен сказать, что отдаю ему должное 

как строителю моей великой страны СССР. Русскому народу удалось 

построить мощное Государство с сильной армией, промышленностью 

и наукой, за счет самоотверженности Сталина, кадров, которые 

верили в идеалы революции, за счет мобилизации всех внутренних 

ресурсов страны, за счет руководящей роли партии большевиков. 

Были созданы лучшие в мире системы бесплатного образования, 

здравоохранения, пенсионного обеспечения. Деятельность Сталина 

во время войны и Победа в ней, также неотделимы. Население СССР, 

несмотря на две войны, за годы советской власти удвоилось. 
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В конечном итоге СССР стал сверхдержавой, которая, обладая 

высоким научно-техническим и ядерным потенциалом, способна 

защитить интересы СССР. В целом, оценивая результаты 

деятельности Иосифа Виссарионовича Сталина, считаю, что его 

деятельность принесла Русскому народу Благо, несмотря на ошибки, 

обусловленные СУ партией большевиков. 
 

В дополнение ко всему сказанному ниже размещена речь 

патриарха Московского и всея Руси перед панихидой по                        

И. В. Сталину, сказанная в патриаршем соборе в день его похорон 

(09.03.1953 г.). 

 

РЕЧЬ СВЯТЕЙШЕГО ПАТРИАРХА МОСКОВСКОГО И ВСЕЯ РУСИ 

АЛЕКСИЯ ПЕРЕД ПАНИХИДОЙ ПО И. В. СТАЛИНУ В 

ПАТРИАРШЕМ СОБОРЕ В ДЕНЬ ЕГО ПОХОРОН (09.03.1953 г.) 

Великого Вождя нашего 

народа, Иосифа Виссарионовича 

Сталина, не стало. Упразднилась 

сила великая, нравственная, общест-

венная: сила, в которой народ наш 

ощущал собственную силу, которою 

он руководился в своих созида-

тельных трудах и предприятиях, 

которою он утешался в течение 

многих лет. Нет области, куда бы не 

проникал глубокий взор великого 

Вождя. Люди науки изумлялись его 

глубокой научной осведомленности 

в самых разно-образных областях, 

его гениальным научным обобще-

ниям; военные – его военному 

гению; люди самого различного труда неизменно получали от него 

мощную поддержку и ценные указания. Как человек гениальный, он 

в каждом деле открывал то, что было невидимо и недоступно для 

обыкновенного ума. 
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Об его напряженных заботах и подвигах во время Великой 

Отечественной войны, об его гениальном руководстве военными 

действиями, давшими нам победу над сильным врагом и вообще над 

фашизмом; об его многогранных необъятных повседневных трудах 

по управлению, по руководству государственными делами 

пространно и убедительно говорили и в печати, и, особенно, при 

последнем прощании сегодня, в день его похорон, его ближайшие 

соработники. Его имя, как поборника мира во всем мире, и его 

славные деяния будут жить в веках. 

Мы же, собравшись для молитвы о нем, не можем пройти 

молчанием его всегда благожелательного, участливого отношения к 

нашим церковным нуждам. Ни один вопрос, с которым бы мы к нему 

ни обращались, не был им отвергнут; он удовлетворял все наши 

просьбы. И много доброго и полезного, благодаря его высокому 

авторитету, сделано для нашей Церкви нашим Правительством. 

Память о нем для нас незабвенна, и наша Русская 

Православная Церковь, оплакивая его уход от нас, провожает его в 

последний путь, «в путь всея земли», горячей молитвой. 

В эти печальные для нас дни со всех сторон нашего Отечества 

от архиереев, духовенства и верующих, и из-за границы от Глав и 

представителей Церквей, как православных, так и инославных, я 

получаю множество телеграмм, в которых сообщается о молитвах о 

нем и выражается нам соболезнование по случаю этой печальной для 

нас утраты. 

Мы молились о нем, когда пришла весть об его тяжкой 

болезни. И теперь, когда его не стало, мы молимся о мире его 

бессмертной души. Вчера наша особая делегация в составе 

Высокопреосвященного митрополита Николая; представителя 

епископата, духовенства и верующих Сибири архиепископа 

Палладия; представителя епископата, духовенства и верующих 

Украины архиепископа Никона и протопресвитера о. Николая, 

возложила венок к его гробу и поклонилась от лица Русской 

Православной Церкви его дорогому праху. 
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Молитва, преисполненная любви христианской, доходит до 

Бога. Мы веруем, что и наша молитва о почившем будет услышана 

Господом. И нашему возлюбленному и незабвенному Иосифу 

Виссарионовичу мы молитвенно, с глубокой, горячей любовью 

возглашаем вечную память. 

Журнал Московской Патриархии. 1953, № 4. С. 3. 

 

 

10.2. Управление Россией при Н. С. Хрущеве 

 
 

Успешная деятельность 

Госплана и целевых министерств 

обеспечивала стремительное раз-

витие промышленности СССР. 

Среднегодовые показатели роста 

промышленного производства сос-

тавляли 10 %, появилось порядка 

300 новых производств, было 

построено большое число новых 

предприятий, успешно развива-

лась авиационная и химическая 

промышленность,  была   соз-

дана мощная ракетно-космическая 

промышленность. 

 

Наука и образование так же не стояли на месте. Советские 

ученые Л. Д. Ландау, П. А. Черенков, И. М. Франк, И. Е. Тамм,            

Н. Г. Басов и A. M. Прохоров получили три Нобелевские премии по 

физике, что свидетельствовало о признании вклада советской науки в 

мировую.  
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Надо отдать долж-

ное, что при Хрущеве 

активно решалась жилищ-

ная проблема. 

 

Однако у каждой 

медали есть оборотная 

сторона. 

 

 

 

Восхождение к власти Н. С. Хрущева (выдвиженец Сталина) 

началось с «разоблачения им культа личности» Сталина. Его доклад 

на XX съезде и постановление ЦК «О преодолении культа личности и 

его последствий» реально не вскрывал недостатки СУ КПСС и 

возлагал все недостатки на 

Сталина. Решение обвинить И. В. 

Сталина во всех репрессиях, когда 

в них участвовали все секретари, 

и в том числе сам Хрущев, было 

несправедливым, необоснован-

ным и попросту вредным           

для страны. Таким образом,                

Н. С. Хрущев, сводил личные 

счеты с И. В. Сталиным из-за 

проблем с его сыном, в после-

дующем он способствовал 

заключению сына Сталина в 

тюрьму.  
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Вынос тела Сталина из мавзолея также был кощунством по 

отношению к нашему прошлому, полным неуважением к тем, кто 

хоронил вождя. 
 

Действия Хрущева нанесли удар по нашей идеологии и 

разрушили наши отношения с КНР. На попытки восстановить эти 

отношения Мао Цзэдун (Сталин лично способствовал выдвижению 

Мао Цзэдуна первым секретарем компартии Китая) сказал – верните 

Сталина в мавзолей, и мы восстановим наши отношения. 
 

В своей деятельности Хрущев ориентировался на свои 

властные полномочия, беззаконие и своеволие. На это указывают 

следующие факты: 

1. Непонимание особенностей СУ партией и 

государством, необоснованные обвинения в адрес 

И. В. Сталина, удар по советской идеологии. 

2. Активное участие в проведение репрессий на 

Украине. 

3. Расстрел Берии без суда (вероятно, из желания 

скрыть компрометирующие Хрущева материалы). 

4. Передача Крыма Украине. 

5. Узурпирование власти в партии и государстве. 

Своеволие Хрущева сказалось на управлении 

промышленностью, когда была снижена управляющая и 

направляющая функции основных министерств. Реальных 

предложений по повышению эффективности СУ партией и 

Государством в период правления Хрущева практически не было. 

При этом не прорабатывались вопросы стимулирования работников 

на активный инициативный труд, не решались экономические 

вопросы регулирования спроса и предложения. 
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6. Совершение грубейших ошибок при управлении 

сельским хозяйством. 

В 1958 г. я прибыл на 

службу в город Курск. 

Ознакомление с ним показало, 

что рынок был полон хороших 

дешевых продовольственных про-

дуктов. В городе, практически во 

всех дворах, были индиви-

дуальные подсобные хозяйства, в 

которых были куры, овцы, 

свиньи. С учетом этого 

государственные продовольствен-

ные магазины удовлетворяли 

потребности населения. Однако в 

конце 1950-х гг. со стороны 

власти последовал удар по 

личным подсобным хозяйствам селян (ЛПХ). ЛПХ давали в тот 

период от 40 до 60 % мясо-молочной продукции, овощей, фруктов, 

ягод, занимая при этом менее 10 % сельскохозяйственных земель. В 

1958–1964 гг. были сокращены размеры приусадебных участков в 

колхозах на 12 % (до 0,29 га), в совхозах на 28 % (до 0,18 га). Хрущев 

призвал сельских жителей освободиться от скота, в первую очередь 

коров. Он предложил продавать его колхозам или государству, а 

взамен покупать у них мясо-молочную продукцию. Пленум ЦК КПСС 

поручил государственным органам в 2–3 года скупить скот, 

принадлежащий рабочим совхозов. Колхозам было рекомендовано 

провести аналогичную работу. Запрет на содержание скота в личной 

собственности распространялся и на жителей городов и рабочих 

поселков. 

Результат оказался противоположным желаемому. К середине 

1960-х гг. ЛПХ были почти уничтожены, что обострило решение 

продовольственной проблемы в городах и селах. После удара по 

частному сектору за колбасой из города Курска пришлось ездить в 

Москву. 
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7. Применение силы против народа. 

Черным пятном в деятельности Хрущева являлось жестокое 

подавление выступления рабочих в Новочеркасске. Новые цены на 

продовольственные товары привели к конфликту между гражданами 

и властью. Особенно остро этот конфликт произошел в городе 

Новочеркасске, Ростовской области. В результате применения 

оружия военнослужащими внутренних войск на площади и у 

горотдела милиции было убито 22 и ранено 39 участников 

беспорядков. Еще два человека убиты вечером 2 июня при 

невыясненных обстоятельствах. Участники выступлений были 

подвергнуты суровым наказаниям. Всего было осуждено 112 человек. 

Никто из раненых и увезенных в госпитали домой не возвратился, а 

их семьи были высланы в Сибирь. Прошел ряд закрытых судов и два 

показательных открытых процесса, на которых 9 мужчин были 

осуждены на смертную казнь, а 2 женщины были приговорены к 15 

годам заключения в лагерях. 

На мой взгляд, расстрел народа в Новочеркасске требует 

особого осуждения политики Хрущева. 

Оценивая деятельность Н. С. Хрущева, можно сделать 

следующие выводы: 

1. В период правления Хрущева СУ партией не развивалась, 

реальная власть находилась в руках первого секретаря ЦК 

КПСС, многие решения принимались спонтанно. 

2. Появилась прослойка партийной номенклатуры. 

3. Не решались проблемы развития демократии, власть 

первых секретарей была практически не ограничена, 

проблема демократической смены кадров. 

4. Смещение первых секретарей носило черты заговоров, 

переворотов. 

 

Давая оценку деятельности Хрущева по управлению 

государством, думаю, что его деятельность принесла моему народу 

скорее Зло, чем Благо. 


